
 
 

 

 

ข้อบังคับมหาวทิยาลยัพะเยา 

ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่ง และการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลยั  

สายบรกิาร ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
-------------------- 

โดยที่ เป็นการสมควรให้มีการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย                

ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น และเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับ

ต าแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศกึษาให้ด ารงต าแหนง่ที่สูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ และ 

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้ง ข้าราชการพลเรือน                   

ในสถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสู งขึ้น (ฉบับที่  ๒ ) พ .ศ. ๒๕๕๔ และประกาศ ก.พ.อ.                       

เรื่อง มาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๒                       

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๑ (๒) และ (๑๐) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา                    

พ.ศ. ๒๕๕๓ ประกอบกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๕                

ความในข้อ ๔ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุม  ครั ้งที ่ ๒ /๒๕๖๑                     

เมื ่อวันที ่ ๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ คณะกรรมการนโยบาย ด้านการบริหารงานบุคคลของ

มหาว ิทยาล ัยพะเยา ในคราวประชุม  ครั ้งที ่ ๒ /๒๕๖๑ เมื ่อว ันที ่ ๓  ส ิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑                      

และสภามหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุม ครั้งที่ ๖/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑               

จึงออกข้อบังคับไว้ดังนี ้

ข้อ ๑ ข้อบังคับนี ้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย  การก าหนดระดับต าแหนง่และ

การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ ใหด้ ารงต าแหน่งที่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๑” 

ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใชบ้ังคับตั้งแตว่ันประกาศเป็นต้นไป 

ข้อ ๓ ในข้อบังคับนี้ 

“มหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  มหาวิทยาลัยพะเยา 

“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยพะเยา 

“อธิการบดี”  หมายความว่า  อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

“คณะกรรมการนโยบาย” หมายความว่า คณะกรรมการนโยบายด้านการบริหารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลัยพะเยา 



๒/๑๖ 
 

“คณะกรรมการบริหารงานบุคคล” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

ประจ ามหาวิทยาลัยพะเยา 

“ก.พ.อ.” หมายความว่า คณะกรรมการข้าราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศกึษา 

“ส่วนงาน” หมายความว่า ส่วนงานตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. ๒๕๕๓ และหมายความรวมถึงหน่วยงานภายในส่วนงาน หรือหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า                 

ตามมาตรา ๘ แหง่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

“พนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประเภทประจ า สายบริการ หมายความรวมถึงพนักงานราชการของมหาวิทยาลัยพะเยา 

“ต าแหน่ง” หมายความว่า ต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ กลุ่มบริหารจัดการ             

กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ และกลุ่มบริการทั่วไป ตามความในข้อ ๓ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 

การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ และความในข้อ ๒๐ (ค) (๒) และ (๓) ของข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๕ 

“ผลงานที่ให้ปรับปรุง” หมายความว่า การให้ปรับปรุงผลงานชิ้นเดิมที่ยังไม่เข้าเกณฑ์

เฉพาะส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้องเท่านั้น มิใช่เป็นการท าผลงานชิ้นใหม่ หรือส่งผลงานชิ้นใหม่

ให้พิจารณาแทน 

ข้อ ๔ ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับนี้  และให้มีอ านาจออกประกาศ ค าสั่งของ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 

กรณีมีปัญหาในการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ หรือข้อบังคับนี้ไม่ได้ก าหนดไว้ ให้คณะกรรมการนโยบาย                 

เป็นผู้วนิิจฉัย และให้ถือเป็นที่สุด 

 

หมวด ๑ 

บททั่วไป 

ข้อ ๕ การก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ ให้ด ารง

ต าแหน่งสูงขึ้น ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับนี้ เว้นแต่มี ข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งก าหนดไว้เป็นอย่างอื่นให้ด าเนินการไปตามข้อบังคับว่าด้วยการนัน้ 

ข้อ ๖ หลักเกณฑ์และการก าหนดระดับต าแหน่งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นต้องสอดคล้องกับ                  

กรอบของต าแหน่งระดับที่สูงขึน้ และแผนพัฒนาก าลังคนที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด 

ข้อ ๗ การก าหนดระดับต าแหน่งใดให้สูงขึ้น ต าแหน่งนั้นจะต้องมีหน้าที่  และความรับผิดชอบ 

คุณภาพ และความยุ่งยากของงานในต าแหน่งเพิ่มขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญถึงขนาดที่จะต้อง

ก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น โดยต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส ภายใต้เงื่อนไข ดังตอ่ไปนี ้

(๑) ต้องเป็นต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งพนักงาน

มหาวิทยาลัย ตามทีค่ณะกรรมการนโยบายก าหนด 

 



๓/๑๖ 
 

(๒) ไม่มีผลใหม้ีการเพิ่มงบประมาณหมวดเงนิเดือนและค่าจ้างประจ าที่ใช้ในการจ้างบุคลากร 

(๓) ไม่มผีลอันท าใหอ้ัตราก าลังเพิ่มขึ้น 

(๔) ต้องค านงึถึงความมปีระสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และความประหยัด 

 

หมวด ๒ 

การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

ข้อ ๘ การก าหนดระดับต าแหน่ง ต้องยึดหลักการวิเคราะห์ภารกิจของส่วนงาน และประเมิน             

ค่างาน เพื่อวัดคุณภาพของต าแหน่งตามลักษณะงาน หน้าที่  และความรับผิดชอบ คุณภาพ และ                

ความยุ่งยากของงาน ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ต้องการในการปฏิบัติงาน โดยก าหนด

หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ภารกิจของส่วนงาน และหลักเกณฑ์การประเมินค่างานตามประเภทต าแหน่ง 

ดังตอ่ไปนี ้

(๑) ต าแหน่งกลุ่มบริการทั่วไป ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิ เศษ                

ต าแหน่งกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ ก าหนดให้มีได้ทั้งส่วนงาน              

ที่ปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นส่วนงานที่ท าหน้าที่สอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการและ

ส่วนงานที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เช่น ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

ส านักงานอธิการบดี หรือส่วนงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า และรวมถึงหน่วยงานภายในส านักงาน                   

ส่วนงาน หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี หรือส านักงานสภามหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานภายใน

ส่วนงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า หรือหน่วยงานภายในอื่นที่สภามหาวิทยาลัยมีมติให้จัดตั้ง โดยก าหนด

องค์ประกอบหลักในการประเมนิค่างานและแบบประเมินค่างาน ดังนี ้

     (ก) องค์ประกอบหลักในการประเมนิ 

          (ก ๑) หนา้ที่และความรับผดิชอบ 

          (ก ๒) ความยุ่งยากของงาน 

          (ก ๓) การก ากับตรวจสอบ 

          (ก ๔) การตัดสินใจ 

     (ข) แบบประเมินค่างานตามประเภทต าแหนง่ 

          (ข ๑) ต าแหน่งกลุ่มบริการทั่วไป ระดับช านาญงาน และระดับช านาญ  

งานพิเศษ ใช้แบบประเมินค่างานตามเอกสารแนบ ๑ ท้ายข้อบังคับนี้ 

          (ข ๒ ) ต าแหน่งกลุ่มวิชาชีพ เฉพาะ ระดับช านาญการ และระดับ               

ช านาญการพิเศษ ใช้แบบประเมินค่างานตามเอกสารแนบ ๒ ท้ายข้อบังคับนี้ 

(๒) ต าแหน่งกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ก าหนดให้มี

เฉพาะส่วนงานที่ปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นส่วนงานที่ท าหน้าที่สอน วิจัย ให้บริการ

วิชาการ เช่น คณะ วิทยาลัย  และส านักงานอธิการบดี  หรือส่วนงานอื่นที่ มีฐานะเทียบเท่า                     

โดยก าหนดองคป์ระกอบหลักในการประเมนิค่างานสามด้าน ประกอบด้วยสิบองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    



๔/๑๖ 
 

(ก) ดา้นความรู้และทักษะที่จ าเป็นในงาน 

          (ก ๑) ความรูแ้ละความช านาญงาน 

          (ก ๒) การบริหารจัดการ 

          (ก ๓) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 

    (ข) ด้านความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา 

          (ข ๑) กรอบแนวความคิดในการแก้ปัญหา 

          (ข ๒) อิสระในการคิด 

          (ข ๓) ความท้าทายในงาน 

    (ค) ดา้นภาระงานที่รับผดิชอบ 

          (ค ๑) การวิเคราะหข์้อมูล 

          (ค ๒) อิสระในการปฏิบัติงาน 

          (ค ๓) ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 

          (ค ๔) ลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง 

  โดยใช้แบบประเมินค่างานตามเอกสารแนบ ๓ ท้ายข้อบังคับนี้ 

(๓) ต าแหน่งกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ 

ในกรณีต าแหน่งหัวหน้างาน หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่างาน หัวหน้าหน่วยงานภายใน

ส่วนงาน ระดับผู้อ านวยการกอง หรือเทียบเท่า ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ก าหนด

องค์ประกอบหลักในการประเมนิค่างาน ดังนี้ 

     (ก) หน้าที่และความรับผดิชอบ 

     (ข) ความยุ่งยากของงาน 

     (ค) การก ากับตรวจสอบ 

     (ง) การตัดสนิใจ 

     (จ) การบริหารจัดการ 

  โดยใช้แบบประเมินค่างานตามเอกสารแนบ ๔ ท้ายข้อบังคับนี้ 

ข้อ ๙ วิธีการประเมินค่างานของต าแหน่งตามข้อ ๘ ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ 

ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน                

โดยมีองคป์ระกอบ ดังนี้ 

 (ก) ระดับส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี และหน่วยงานภายในส่วนงาน 

มีองค์ประกอบดังนี้ 

  ๑. อธิการบดี หรอืผูท้ี่อธิการบดีมอบหมาย   ประธานกรรมการ 

  ๒. ผูอ้ านวยการส านักงานอธิการบดี   กรรมการ 

  ๓. หัวหนา้หนว่ยงานภายในของผู้เข้ารับการประเมิน กรรมการ 

๔. หัวหนา้หนว่ยงานภายในที่อธิการบดีมอบหมาย กรรมการ 

๕. ผูอ้ านวยการกองการเจ้าหนา้ที่    กรรมการและเลขานุการ  



๕/๑๖ 
 

อาจแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ สังกัดกองการเจ้าหน้าที่                    

เป็นผู้ช่วยเลขานุการได้ 

  (ข) ระดับส่วนงานวิชาการ และส่วนงานอื่น มีองค์ประกอบดังนี้ 

  ๑. หัวหนา้ส่วนงาน หรอืผูท้ี่หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย  ประธานกรรมการ 

  ๒. ผูบ้ังคับบัญชาช้ันตน้ของผู้เข้ารับการประเมิน  กรรมการ 

  ๓. ผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกส่วนงาน   กรรมการ 

  ๔. หัวหนา้ส านักงานคณะ    กรรมการ 

    หรอืผูท้ี่หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย 

๕. ผูอ้ านวยการกองการเจ้าหนา้ที่    กรรมการและเลขานุการ  

อาจแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ สังกัดกองการเจ้าหน้าที่                    

เป็นผู้ช่วยเลขานุการได้ 

ให้คณะกรรมการประเมินค่างานมีอ านาจหน้าที่ในการประเมินค่างานตามองค์ประกอบและ

หลักเกณฑ์ตามข้อ ๘  

ทั้ งนี้  การประเมิ นค่ างานของต าแหน่ งระดับ เช่ียวชาญ  และระดั บ เช่ียวชาญพิ เศษ                       

ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน ประกอบด้วย ผู้ด ารงต าแหน่งประเภท

ผู้บริหาร ซึ่งมีอธิการบดี เป็นประธานกรรมการ และรองอธิการบดี จ านวนไม่น้อยกว่าสามคน                 

เป็นกรรมการ และผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ เป็นเลขานุการ แล้วน าผลการประเมินค่างานเสนอ                             

คณะกรรมการนโยบาย เพื่อพิจารณาอนุมัตกิ าหนดกรอบต าแหน่งระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ 

 

หมวด ๓ 

การประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบรกิาร ให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 

ข้อ ๑๐ หลักเกณฑ์และการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ต้องเป็นต าแหน่งที่มหาวิทยาลัย                  

ได้ประเมนิค่างานแล้ว ทั้งนี ้ให้พิจารณาจากองค์ประกอบดังตอ่ไปนี้ 

(๑) การประเมนิค่างาน 

(๒) ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(๓) ความรูค้วามสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 

(๔) ส าหรับต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ              

ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ จะต้องมีองค์ประกอบด้านผลงาน              

ที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงาน ผู้ช านาญงานพิเศษ ผู้ช านาญการ ผู้ช านาญการพิเศษ ผู้เช่ียวชาญและ

ผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษ 

 

 



๖/๑๖ 
 

ข้อ ๑๑ หลักเกณฑ์การประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ก าหนดตามประเภท

ต าแหน่ง ดังนี้ 

(๑) ต าแหนง่กลุ่มบริหารจัดการ ให้ด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วา่ด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารกลุ่มบริหารจัดการ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การแต่งตั้งผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัยและ

ผูอ้ านวยการส านักงานอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 (๒) ต าแหน่งกลุ่มบริการทั่วไป ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ                   

ต้องประเมินตามองคป์ระกอบ ดังนี้ 

    (๒.๑) คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ระดับช านาญงาน 

(๑) มีวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบ

ได้ไม่ต่ ากว่านีแ้ละต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี  

(๒) มีวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือคุณวุฒิอย่างอื่น

ที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านีแ้ละต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี  

(๓) มีวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือคุณวุฒิอย่างอื่น        

ที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านีแ้ละต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี 

(๔) ตอ้งได้รับเงนิเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับช านาญงาน 

  (๒.๒) คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ระดับช านาญงานพิเศษ ต้องด ารง

ต าแหน่งระดับช านาญงานมาแล้วไม่นอ้ยกว่า ๖ ปี 

  (๒.๓) องค์ประกอบการประเมนิ ดังนี้ 

   (ก) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีว้ัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 

            (ข) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น

ส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 

            (ค) ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงาน หรือผู้ช านาญงานพิเศษ 

ได้แก่ 

                (ค ๑) ระดับช านาญงานต้องมีคู่มือปฏิบัติงานหลัก

อย่างนอ้ยหนึ่งเล่ม 

                (ค ๒) ระดับช านาญงานพิเศษ ต้องมีคู่มือปฏิบัติงาน

หลักอย่างน้อยหนึ่งเล่ม และผลงานเชิงวิเคราะห์ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อย

หนึ่งเรื่อง 

            (ง) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณา

ก าหนดต าแหน่งระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ทางวิชาชีพตามที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๓ 

 

 



๗/๑๖ 
 

(๓) ต าแหน่งกลุ่มวชิาชีพเฉพาะ 

(ก) กรณีปฏิบัติงานเฉพาะด้าน หรอืเฉพาะทาง 

(ก ๑) ระดับช านาญการ ต้องประเมินตามองคป์ระกอบ ดังนี้ 

(ก ๑.๑) คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 

(ก  ๑ .๑ .๑ ) ได้ รั บ ป ริญ ญ าตรี  ห รือ คุณ วุฒิ อ ย่ างอื่ น              

ที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี ้และตอ้งด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี 

(ก ๑.๑.๒) ได้รับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่ เทียบ               

ได้ไม่ต่ ากว่านี ้และต้องด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี 

(ก  ๑ .๑ .๓ ) ได้ รับ ปริญญ าเอก  หรือคุณ วุฒิ อย่ างอื่ น             

ที่เทียบได้ไม่ต่ ากว่านี ้และตอ้งด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่นอ้ยกว่า ๒ ปี 

(ก ๑.๑.๔) ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของต าแหน่ง

ระดับช านาญการ  

กรณี เปลี่ยนต าแหน่งหากลักษณะงานที่ปฏิบัติ ในต าแหน่งเดิม                   

มีลักษณะงานที่สอดคล้องกับต าแหน่งใหม่ อาจน าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งเดิมมานับรวมกัน                

กับต าแหน่งใหม่ได้ ทั้งนี ้ให้เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณาเป็นกรณีไป 

(ก ๑.๒) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีว้ัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 

             (ก ๑.๓)  ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ

ต าแหน่งที่จะประเมิน 

            (ก ๑.๔)  ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ ได้แก่ 

                         (ก ๑.๔.๑)  คู่มอืปฏิบัติงานหลักอย่างนอ้ย ๑ เล่ม และ 

                         (ก ๑.๔.๒)  ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรืองานวิจัย 

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานในหน้าที่ อย่างน้อยหนึ่งเรื่อง 

             (ก ๑.๕)  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด

ต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่ก าหนดไว้ใน                

ข้อ ๑๓ 

(ก ๒)  ระดับช านาญการพิเศษ ต้องประเมินตามองคป์ระกอบ ดังนี้ 

 (ก ๒.๑) คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ต้องด ารงต าแหนง่ระดับช านาญการ 

มาแล้วไม่นอ้ยกว่า ๔ ปี 

 (ก ๒.๒) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีว้ัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ 

 (ก ๒.๓) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ

ต าแหน่งที่จะประเมิน 

  (ก ๒.๔)  ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ได้แก ่

                          (ก  ๒ .๔ .๑ ) ผ ล งาน เชิ งวิ เค ร าะห์  ห รื อ สั ง เค ร าะห ์             

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของหน่วยงาน อย่างนอ้ยหนึ่งเรื่อง และ 



๘/๑๖ 
 

                    (ก ๒.๔.๒) งานวิจัย หรือผลงานลักษณะอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อ

หนว่ยงาน อย่างนอ้ยหนึ่งเรือ่งหรอืรายการ 

(ก ๒.๕) จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด

ต าแหน่ งระดั บ ช านาญ การพิ เศษ  ต้ อ งค านึ งถึ งจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทางวิ ชา ชีพ                  

ตามที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๓ 

(ก ๓)  ระดับเชี่ยวชาญ ต้องประเมินตามองคป์ระกอบดังนี้ 

 (ก ๓.๑) คุณสมบัติเฉพาะต าแหนง่ ต้องด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ

พิเศษ มาแล้วไม่นอ้ยกว่า ๓ ปี 

  (ก ๓.๒)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีว้ัดของต าแหนง่ที่ครองอยู่ 

(ก ๓.๓)  ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ

ต าแหน่งที่จะประเมิน 

(ก ๓.๔)  ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ 

(ก ๓.๔.๑)  ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน

ลักษณะอื่น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างนอ้ยหนึ่งเรื่อง หรอืรายการ และ 

(ก ๓.๔.๒)  งานวิจัย ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ

หรอืระดับนานาชาติ อย่างนอ้ยหนึ่งเรื่อง 

(ก ๓.๕) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ

วิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น ค าแนะน า หรือเสนอแนะ  การให้

ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิค              

และวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรอืการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพ นั้น ๆ 

(ก ๓.๖)  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณาก าหนด

ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ต้องค านงึถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๓ 

(ก ๔) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องประเมินตามองคป์ระกอบดังนี้ 

 (ก ๔.๑) คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ต้องด ารงต าแหน่งระดับเช่ียวชาญ

มาแล้ว ไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

  (ก ๔.๒)  ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชีว้ัดของต าแหนง่ที่ครองอยู่ 

  (ก ๔.๓)  ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ

ต าแหน่งที่จะประเมิน 

(ก ๔.๔)  ผลงานที่แสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญพิเศษ ได้แก ่

                         (ก ๔.๔.๑)  ผลงานเชิงวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ หรือผลงาน

ลักษณะอื่น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย อย่างนอ้ยหนึ่งเรื่อง หรอืรายการ และ 

                         (ก ๔.๔.๒)  งานวิจัย ซึ่งได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ

หรอืระดับนานาชาติ อย่างนอ้ยหนึ่งเรื่อง 



๙/๑๖ 
 

(ก ๔.๕) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการ

วิชาการ หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม เช่น การให้ความเห็น  ค าแนะน า หรือเสนอแนะ                     

การให้ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ 

เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการ หรอืงานวิชาชีพ 

นั้น ๆ 

(ก ๔.๖)  ความเป็นที่ยอมรับในงานด้านนั้น ๆ หรือในวงวิชาการหรือ

วิชาชีพ หมายถึง ผลงานได้รับการยอมรับ ยกย่อง หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ หรอืผลการปฏิบัติงาน

สนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพ หรือในงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางใน

ระดับชาติ หรอืระดับนานาชาติ 

                     (ก ๔.๗)  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การพิจารณา

ก าหนดต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ตอ้งค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพตามที่ก าหนด

ไว้ในข้อ ๑๓ 

(ข) กรณีหัวหน้างาน หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่างาน             

ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี สามารถขอเทียบต าแหน่ง

ระดับช านาญการ เพื่อใช้เป็นคุณสมบัติในการขอก าหนดต าแหนง่ที่สูงขึ้น 

(ค) กรณี หัวหน้างาน หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่างาน                    

ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ได้รับอนุมัติขอเทียบต าแหน่งระดับช านาญการ มาแล้ว                  

ไม่น้อยกว่า ๒ ปี มีสทิธิขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึน้ ระดับช านาญการพิเศษ ตามองคป์ระกอบดังนี้ 

(๑ ) ผลสั มฤทธิ์ ของงานตามตั ว ชี้ วั ด ของต าแหน่ งที่ ค รองอยู่               

และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหน่งใหม่ 

(๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ

ต าแหน่งที่จะประเมิน 

(๓) สมรรถนะทางการบริหาร 

(ง) กรณีหัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงาน ระดับผู้อ านวยการกอง หรือ

เทียบเท่า ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี สามารถขอเทียบต าแหน่ง

ระดับช านาญการพิเศษ เพื่อใช้เป็นคุณสมบัติในการขอก าหนดต าแหนง่ที่สูงขึ้น 

(จ) กรณีหัวหน้าหน่วยงานภายในส่วนงาน ระดับผู้อ านวยการกอง หรือ

เทียบเท่า ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ได้รับอนุมัติขอเทียบต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 

มาแล้วไม่นอ้ยกว่า ๓ ปี มีสทิธิขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึน้ ระดับเชี่ยวชาญ ตามองคป์ระกอบดังนี้ 

(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ และแนวคิด

ในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหนง่ใหม่ 

(๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ

ต าแหน่งที่จะประเมิน 



๑๐/๑๖ 
 

(๓) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ 

หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือเสนอแนะการให้ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้

เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนางาน

สนับสนุน 

(๔) สมรรถนะทางการบริหาร 

(ฉ ) กรณี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่น              

ที่มีฐานะเทียบเท่าส านัก ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี    

สามารถขอเทียบต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ เพื่อใช้เป็นคุณสมบัติในการขอก าหนดต าแหนง่ที่สูงขึ้น 

(ช ) กรณี ผู้ อ านวยการส านั ก งานอธิการบดี  หรือหั วหน้ าหน่ วยงาน                  

อื่นที่มีฐานะเทียบเท่าส านัก ที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ ได้รับอนุมัติขอเทียบต าแหน่ง        

ระดับเช่ียวชาญ มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี มีสิทธิขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น ระดับเช่ียวชาญพิเศษ                 

ตามองคป์ระกอบดังนี้ 

(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ และแนวคิด

ในการพัฒนาปรับปรุงงานในต าแหนง่ใหม่ 

(๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ

ต าแหน่งที่จะประเมิน 

(๓) การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการ 

หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือเสนอแนะการให้ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้

เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการในการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนางาน

สนับสนุน 

(๔) สมรรถนะทางการบริหาร 

  การขอเทียบคุณสมบัติต าแหน่งในระดับที่ก าหนดไว้ของผู้ด ารงต าแหน่ง (ข) (ง) และ (ฉ)                           

ให้ด าเนินการตามแบบรายงานที่ก าหนดตามเอกสารแนบ ๕ ท้ายข้อบังคับนี้  

 ข้อ ๑๒ ผลงานที่น าเสนอเพื่อประกอบการพิจารณา อย่างนอ้ยต้องมเีงื่อนไข ดังตอ่ไปนี ้

(๑) ต้องมิใช่ผลงานที่เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาและการฝกึอบรม 

(๒) ต้องมิใช่ผลงานเดิมที่ เคยใช้ในการประเมินแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับ                 

ที่สูงขึน้มาแล้ว 

(๓) กรณีที่เป็นผลงานรว่มต้องระบุการมสี่วนรว่มและมีค ารับรองจากผู้มีส่วนรว่ม 

ข้อ  ๑๓  การประเมินเพื่ อแต่งตั้ งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง  ต าแหน่งกลุ่มบริการทั่ วไป                     

ระดับช านาญงาน และระดับช านาญงานพิเศษ ต าแหน่งกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ ระดับช านาญการ               

ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ ตามข้อ ๑๑ (๒) และ (๓) (ก)                

ต้องค านงึถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้ 



๑๑/๑๖ 
 

(๑) ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพ ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตนและ              

ไม่ลอกเลียนผลงานของผู้อื่น  รวมทั้ งไม่น าผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ใน

วารสารวิชาการหรือวชิาชีพมากกว่าหนึ่งฉบับในลักษณะที่จะท าให้เข้าใจผดิว่าเป็นผลงานใหม่ 

(๒) ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงาน               

ทางวิชาชีพของตนเองและแสดงหลักฐานของการคน้คว้า 

(๓) ต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของ

ผูอ้ื่นและสิทธิมนุษยชน 

(๔) ผลงานทางวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาชีพเป็นเกณฑ์ ไม่มีอคติ

มาเกี่ยวข้อง และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห ์

หรือวิจัยโดยหวังผลประโยชน์ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อื่น และเสนอผลงานตาม

ความเป็นจริงไม่ขยายข้อค้นพบโดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ 

(๕) ต้องน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 

ข้อ ๑๔ เกณฑ์การตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ                  

ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน หรือสมรรถนะทางการบริหาร รวมทั้งแบบประเมินบุคคล                

เพื่อแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ดังนี้ 

(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้ขอก าหนดต าแหน่ง ต้องมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

องค์ประกอบที่  ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๕ ของคะแนนเต็ม จ านวนสองรอบ                      

การประเมิน ติดต่อกันก่อนวันยื่น เว้นแต่ ต าแหน่งระดับเช่ียวชาญ  และระดับเช่ียวชาญพิเศษ                     

ผลการประเมินแต่ละรอบ ต้องมีคา่คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ ของคะแนนเต็ม 

(๒) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน 

หรือสรรถนะทางการบริหาร ผู้ขอก าหนดต าแหน่งต้องมีผลการประเมินไม่ต่ ากว่าระดับ ความคาดหวัง             

ทีม่หาวิทยาลัยก าหนด  

(๓) แบบประเมินบุคคลเพื่อแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล ก าหนด 

ข้อ ๑๕ ระดับคุณภาพของผลงาน ก าหนดเป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 

(๑) ระดับต้องปรับปรุง 

(๒) ระดับพอใช้ 

(๓) ระดับดี 

(๔) ระดับดีมาก 

(๕) ระดับดีเด่น 

 

 

 

 



๑๒/๑๖ 
 

วิธีการตัดสินคุณภาพของผลงานมดีังนี้ 

(๑) วิธีปกติ วิธีการตัดสินคุณภาพของผลงานให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก โดยระดับ

คุณภาพของผลงาน ต้องไม่ต่ ากว่าระดับดี เว้นแต่ ต าแหน่งระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ 

ระดับคุณภาพของผลงาน ต้องไม่ต่ ากว่าระดับดีมาก 

(๒) วิธีพิเศษ วิธีการตัดสินคุณภาพของผลงานให้ใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสี่ในหา้เสียง                  

ของที่ประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ               

โดยระดับคุณภาพ ต้องไม่ต่ ากว่าระดับดีมาก เว้นแต ่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

ระดับคุณภาพของผลงาน ต้องไม่ต่ ากว่าระดับดีเด่น 

ข้อ ๑๖ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นให้กระท าได้สองวิธี คือ วิธีปกติ และวิธีพิเศษ 

ดังนี้ 

(๑) วิธีปกติ ผู้ได้รับการแตง่ตัง้ตอ้งมคีุณสมบัติ ดังนี้ 

(ก) มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ 

(ข) ได้รับเงินเดอืนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแตง่ตัง้ 

(๒) วิธีพิ เศษ ได้แก่ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ ๑๑ (๒) และ (๓) (ก)                

ที่มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง แตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง                   

ทั้งนี้  มี เงื่อนไขว่าผู้ ได้รับการแต่งตั้ง  ต้องได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ ง                     

เช่น การแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน กรณีที่  คุณสมบัติ เฉพาะต าแหน่งไม่ครบ                     

ตามที่ก าหนดไว้ หรือการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ โดยที่ผู้นั้นมิได้ด ารงต าแหน่ง

ระดับช านาญการมาก่อน เป็นต้น โดยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง และผลงานที่มีระดับคุณภาพ             

ตามที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๔ และข้อ ๑๕ 

 ข้อ ๑๗ การประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น                 

ให้อธิการบดี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน

พิจารณาแตง่ตัง้พนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดยมีองคป์ระกอบ ดังนี้ 

  (๑) รองอธิการบดี ที่ดูแลรับผดิชอบด้านการบริหารงานบุคคล ประธานกรรมการ 

  (๒) ผูท้รงคุณวุฒิ ภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวนสองคน  กรรมการ 

       ด ารงต าแหน่งตั้งแตร่ะดับช านาญการพิเศษขึ้นไป หรอืเทียบเท่า 

  (๓) ผูท้รงคุณวุฒิ ภายในมหาวิทยาลัย จ านวนสองคน  กรรมการ 

  (๔) หัวหนา้ส่วนงาน หรอืหัวหนา้หนว่ยงานภายในส่วนงาน กรรมการ  

  (๕) ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี    กรรมการ 

  (๖) ผูอ้ านวยการกองการเจ้าหนา้ที่    กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการตามวรรคหนึ่ง (๒) และ (๓) ให้มีวาระคราวละ ๒ ปี และอาจได้รับแต่งตั้งใหม่อกีได้ 

อธิการบดีอาจแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคล    

เป็นผู้ช่วยเลขานุการได้ไม่เกินสองคน  



๑๓/๑๖ 
 

ข้อ ๑๘ ให้คณะกรรมการประเมินพิจารณาแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ ให้ด ารง

ต าแหน่งสูงขึ้นมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

  (๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนดกรอบต าแหน่งที่สูงขึ้น 

เว้นแตก่รอบต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

  (๒) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน และประเมินสมรรถนะ

ทางการบริหาร ส าหรับต าแหน่งประเภทผูบ้ริหาร โดยอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อด าเนินการแทน

ได้ตามความเหมาะสม 

  (๓) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม     

และจรรยาบรรณทางวชิาชีพของผูเ้สนอขอรับการประเมินแตล่ะราย 

  (๔) พิจารณาสรุปผลเพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล พิจารณาอนุมัต ิ 

ข้อ ๑๙ การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรม และ

จรรยาบรรณทางวชิาชีพ ตามข้อ ๑๗ (๓) เพื่อพิจารณาผลงานในต าแหนง่ต่าง ๆ ใหแ้ตง่ตัง้ดังนี้ 

(๑) กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน หรือระดับช านาญการ 

กรรมการ จะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและความช านาญตรงกั บวิชาชีพ                     

ของต าแหน่งที่จะแตง่ตัง้ และต้องด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง หรอืเทียบเท่า 

ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัย              

แต่ต้องอยู่ต่างสังกัดส่วนงานกับผู้เสนอขอแต่งตั้ง หรือกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัยอีกอย่างน้อย

หนึ่งคน รวมจ านวนกรรมการทั้งหมด ไม่น้อยกว่าสามคน 

(๒) กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการพิเศษ 

ระดับเช่ียวชาญ หรือระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กรรมการจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ                     

ความช านาญ หรือความเช่ียวชาญตรงกับวิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้งและต้องด ารงต าแหน่ง                 

ไม่ต่ ากว่าต าแหน่งที่จะแตง่ตัง้ หรอืเทียบเท่า 

ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่าสามคน โดยแต่งตั้งจาก

บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. ก าหนด หรือที่สภามหาวิทยาลัย

ก าหนด 

ข้อ ๒๐ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษตามข้อ ๑๖ (๒) ให้คณะกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามข้อ ๑๘ (๓) มีจ านวน

กรรมการไม่นอ้ยกว่าหา้คน 

วิธีการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ

หรือระดับช านาญการพิ เศษ ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพแต่ละคน ท าการประเมินแล้วส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการประเมิน



๑๔/๑๖ 
 

พิจารณาแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ตามข้อ ๑๘ พิจารณาโดยจะไม่ท าการ

ประชุมก็ได้ 

กรณีการประเมินผลงานต าแหน่งระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ คณะกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ จะต้องจัดให้มีการประชุม

พิจารณาผลงานรว่มกัน 

ข้อ ๒๑ ค านิยาม และแบบแสดงหลักฐานการมีส่วนร่วมในผลงานให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้               

ในเอกสารแนบ ๖ และ ๗ ท้ายข้อบังคับนี้ 

ข้อ ๒๒ การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามข้อ ๑๑ ให้อธิการบดี โดยความเห็นชอบ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล เป็นผู้มีอ านาจสั่งแต่งตั้ง เว้นแต่การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง                 

ระดับเช่ียวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัย พิจารณาอนุมัติเสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นต่อรัฐมนตรี                                        

ว่าการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อน าเสนอนายกรัฐมนตรี น าความกราบบังคมทูล  เพื่อทรงพระกรุณา

โปรดเกล้าฯ แตง่ตัง้ 

การแต่งตั้ งตามวรรคแรก ให้แต่งตั้ งได้ ไม่ก่อนวันที่กองการเจ้าหน้าที่  รับ เรื่อง หรือ                      

ไม่ก่อนวันที่ได้รับผลงานเพิ่มเติม หรือไม่ก่อนวันที่รับผลงานฉบับที่สมบูรณ์แล้ว  และมีคุณภาพ               

ตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

ข้อ ๒๓ เมื่อมีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นแล้ว                  

ให้มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและ

ความยุ่งยาก ของงานของต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งด้วย เพื่อใช้ในการก าหนดสิทธิประโยชน์ของต าแหน่ง

นั้น 

ข้อ ๒๔ ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินผลงานและจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีมติให้ปรับปรุงผลงาน ให้ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งปรับปรุงผลงาน                      

ได้ภายในระยะเวลาสามเดือน นับตั้งแต่วันที่รับทราบมติ ยกเว้น  กรณีมีเหตุผลและความจ าเป็น                   

อาจขอขยายระยะเวลาออกไปได้อีกไม่เกินสามเดือน ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาผลงานที่ปรับปรุง

สมบูรณ์แล้วมีคุณภาพ ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือสภามหาวิทยาลัย                    

ก าหนด วันที่แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต้องเป็นวันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือสภามหาวิทยาลัย                   

รับผลงานฉบับที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วแตก่รณี 

ข้อ ๒๕ มาตรการในการป้องกันและลงโทษผู้ขอก าหนดต าแหน่งอันส่อให้เห็นว่าเป็นผู้ที่กระท า

ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ อันเกี่ยวข้องกับผลงานทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มีความประพฤติ              

ไม่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ตามข้อ ๑๑ (๒) และ (๓) (ก) ดังต่อไปนี้ 

(๑) กรณีที่ตรวจพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งระบุการมีส่วนร่วมในผลงานไม่ตรงกับ   

ความเป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือน าผลงานของผู้อื่นไปใช้                  

ในการเสนอขอต าแหน่ง โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้สภามหาวิทยาลัยมีมติให้งดพิจารณา              

การขอต าแหน่งในครั้งนั้น และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริง และความร้ายแรงแห่งการกระท าผิด



๑๕/๑๖ 
 

เป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปี นับตั้งแต่                 

วันที่สภามหาวิทยาลัยมีมติ 

(๒) กรณีที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติใหด้ ารงต าแหน่งไปแล้ว หากภายหลังตรวจสอบพบ

หรือทราบว่าผลงานที่ ใช้ในการเสนอขอต าแหน่งครั้งนั้น  เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้อื่น                 

หรือน าเอาผลงานของผู้อื่นไปใช้โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล                 

มีมติถอดถอนจากต าแหน่งระดับช านาญ งาน ระดับช านาญ งานพิ เศษ ระดับช านาญการ                       

ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ ส่วนต าแหน่ง ระดับเช่ียวชาญพิเศษ ให้สภามหาวิทยาลัย

พิจารณา เสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็นต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่ อน าเสนอ

นายกรัฐมนตรี น าความกราบบังคมทูล เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน และให้มหาวิทยาลัย

ด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณี  ๆ ไป และ                   

ห้ามผู้กระท าผิดนั้น เสนอขอต าแหน่งมีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าห้าปี นับตั้งแต่วันที่สภามหาวิทยาลัย          

มีมตใิห้ถอดถอน หรอืนับตั้งแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ถอดถอน แล้วแต่กรณี 

 

หมวด ๔ 

การขอทบทวนผลการพิจารณาผลงาน 

ข้อ ๒๖ ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่ง เนื่องจากคุณภาพของผลงาน การใช้ความรู้

ความสามารถในงานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม หรือความเป็น                 

ที่ยอมรับในงานด้านนั้น หรือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ ไม่อยู่ในเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด                   

ผู้ขอก าหนดต าแหน่งมีสิทธิขอให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือสภามหาวิทยาลัยพิจารณา

ทบทวนได้ไม่เกินสองครั้ง โดยในค าขอทบทวนนั้นต้องแสดงขอ้เท็จจริง ข้ออา้ง และเหตุผลที่สนับสนุนค า

ขอและจะต้องยื่นเรื่องขอทบทวนภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันที่รับทราบมติ 

เมื่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือสภามหาวิทยาลัยได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวน                  

ผลการพิจารณาผลงานแล้วให้ส่งค าขอนั้นแก่คณะกรรมการประเมินพิจารณาแต่งตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ตามข้อ ๑๗ หากคณะกรรมการคณะกรรมการประเมินพิจารณา

แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น มีความเห็นประการใด ให้เสนอต่อ

คณะกรรมการบริหารงานบุ คคล  หรือสภามหาวิทยาลั ยพิ จารณ า ผลการพิ จารณ าของ        

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรอืสภามหาวิทยาลัย แล้วแต่กรณี ให้เป็นที่สุด 

ข้อ ๒๗ เมื่อคณะกรรมการประเมินพิจารณาแตง่ตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายบริการ ใหด้ ารง

ต าแหน่งสูงขึ้น ได้รับเรื่องการขอทบทวนตามข้อ ๒๖ แล้ว ให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

  (๑) การพิจารณาทบทวนครั้งที่หนึ่ง 

(ก) กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุน

ค าขอ ให้มมีตไิม่รับพิจารณา 





เอกสารแนบ ๑/๑ 

เอกสารแนบ ๑ 

ทายขอบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนดระดบัตําแหนงและการแตงต้ังพนกังานมหาวทิยาลัย 

สายบรกิาร ใหดาํรงตําแหนงที่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

----------------------------------------- 

หลักเกณฑการประเมินคางาน สําหรับตําแหนงกลุมบรกิารทั่วไป 

ระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญงานพเิศษ 

องคประกอบหลักการประเมินคางาน 

๑. หนาที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน) 

 ๑.๑ ปฏบัิติงานระดับตน ซึ่งมแีนวทางปฏบัิติและมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

 ๑.๒ ปฏบัิติงานท่ีคอนขางยากโดยอาศัยคําแนะนํา แนวทาง หรือคูมอืปฏบัิติงานท่ีมอียู (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 ๑.๓ ปฏบัิติงานท่ียาก โดยปรับใชวธีิการหรือแนวทางปฏบัิติท่ีมอียูได (๒๑-๒๕ คะแนน) 

 ๑.๔ ปฏบัิติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมขีอบเขต เนื้อหาคอนขางหลากหลาย โดยปรับวธีิการหรือแนวทาง 

       ปฏบัิติงานท่ีมอียู (๒๖-๓๐ คะแนน) 

๒. ความยุงยากของงาน (๓๐ คะแนน) 

 ๒.๑ เปนงานท่ีไมยุงยาก มคีําแนะนํา คูมอื และแนวทางปฏบัิติท่ีชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

 ๒.๒ เปนงานท่ีคอนขางยากมแีนวทางปฏบัิติท่ีหลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 ๒.๓ เปนงานท่ียุงยากตองประยุกตใชความรูและประสบการณในการเลอืกใชวธีิการ และแนวทางให 

เหมาะสมกับสภาพการณ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

๒.๔ เปนงานท่ีมีความยุงยากซับซอนมาก มีความหลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการท่ียุงยาก ตองประยุกตใช

ความรูและประสบการณ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ 

(๒๖-๓๐ คะแนน) 

๓. การกํากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 

 ๓.๑ ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยางใกลชิด (๑-๕ คะแนน) 

 ๓.๒ ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏบัิติงานบาง (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๓.๓ ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบเฉพาะบางเร่ืองท่ีมคีวามสําคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

 ๓.๔ ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏบัิติงานนอยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๔. การตัดสนิใจ (๒๐ คะแนน) 

 ๔.๑ ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจบาง โดยจะไดรับคําแนะนําในกรณท่ีีมปีญหา (๑-๕ คะแนน) 

 ๔.๒ ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจบางสวน โดยใหมกีารรายงานผลการตัดสนิใจเปนระยะ (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๔.๓ ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจคอนขางมาก โดยใหมกีารรายงานผลการตัดสนิใจในเร่ืองท่ีสําคัญ  

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

๔.๔ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจคอนขางมาก สามารถวางแผนและกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานและ

แกปญหาในงานท่ีรับผดิชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

เกณฑการตัดสนิ 

 ระดับชํานาญงาน ไดคะแนน ๖๐ คะแนนขึ้นไป 

 ระดับชํานาญงานพเิศษ ไดคะแนน ๗๐ คะแนนขึ้นไป 



เอกสารแนบ ๑/๒ 

แบบประเมินคางานตําแหนงกลุมบรกิารทั่วไป 

ระดับชํานาญงาน และระดับชํานาญงานพเิศษ 

 

 

๑. ตําแหนงเลขที่.................. 

 ช่ือตําแหนง..........................................................................ระดับ............................................................... 

 สังกัด.......................................................................................................................................................... 

 ขอกําหนดเปนตําแหนง.........................................................ระดับ.............................................................. 

 

๒. หนาที่และความรับผดิชอบของตําแหนง 

ตําแหนงเดมิ ตําแหนงใหม 

๑. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๒. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๓. ................................................................................. 

...................................................................................... 

 

 

๑. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๒. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๓. ................................................................................. 

...................................................................................... 

 

๓. วเิคราะหเปรยีบเทยีบคุณภาพ และความยุงยากและความซับซอนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดมิ งานใหม 

๑. คุณภาพของงาน........................................................ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน...................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

 

 

๑. คุณภาพของงาน........................................................ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน...................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๑/๓ 

๔. การประเมินคางานของตําแหนง 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๑. หนาที่และความรับผิดชอบ 

    (  ) ปฏบัิติงานระดับตน ซึ่งมแีนวทางปฏบัิติ 

และมาตรฐานชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

    (  ) ปฏบัิติงานท่ีคอนขางยากโดยอาศัยคําแนะนํา 

แนวทางหรือคูมอืปฏบัิติงานท่ีมอียู (๑๖-๒๐ คะแนน) 

    (  ) ปฏบัิติงานท่ียาก โดยปรับใชวธีิการ หรือแนวทาง 

ปฏบัิติท่ีมอียูได (๒๑-๒๕ คะแนน) 

    (  ) ปฏบัิติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมขีอบเขต เนื้อหา 

คอนขางหลากหลายโดยปรับวธีิการ หรือแนวทาง 

ปฏบัิติงานท่ีมอียู (๒๖-๓๐ คะแนน) 

 

๒. ความยุงยากของงาน 

    (  ) เปนงานท่ีไมยุงยาก มคีําแนะนํา คูมอื และแนวทาง 

ปฏบัิติชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีคอนขางยากมแีนวทางปฏบัิติท่ีหลายหลาย 

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ียุงยากตองประยุกตใชความรูและ 

ประสบการณในการเลอืกใชวธีิการ และแนวทางให 

เหมาะสมกับสภาพการณ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีมคีวามยุงยากซับซอนมากมคีวาม 

หลายหลายและมขีัน้ตอนวธีิการท่ียุงยากตอง 

ประยุกตใชความรูและประสบการณ ในการ 

ปรับเปลี่ยนวธีิการและแนวทางปฏบัิติงานให 

เหมาะสมกับสภาพการณ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

 

๓. การกํากับตรวจสอบ 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยางใกลชิด 

(๑-๕ คะแนน) 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏบัิติงาน 

บาง (๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบเฉพาะบางเร่ืองท่ี 

มคีวามสําคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏบัิติงาน 

นอยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

  



เอกสารแนบ ๑/๔ 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๔. การตัดสนิใจ 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจบางโดยจะไดรับ 

คําแนะนําในกรณท่ีีมปีญหา (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจบางสวนโดยใหม ี

การรายงานผลการตัดสนิใจเปนระยะ (๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจคอนขางมากโดยใหม ี

การรายงานผลการตัดสนิใจในเร่ืองท่ีสําคัญ 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจคอนขางมาก สามารถ 

วางแผนและกําหนดแนวทางการปฏิ บัติงาน และ

แกปญหาในงานท่ีรับผดิชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รวม ๑๐๐   

 

สรุปผลการประเมนิคางาน / เหตุผล 

 .................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. 
 

  (  ) ผานการประเมนิ 

  (  ) ไมผานการประเมนิ 
 

คณะกรรมการประเมนิคางานลงนาม 

 

   ๑. ......................................................................................(ประธานกรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๒. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๓. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๔. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๕. ......................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

    (...................................................................) 



เอกสารแนบ ๒/๑ 

เอกสารแนบ ๒ 

ทายขอบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนดระดบัตําแหนงและการแตงต้ังพนกังานมหาวทิยาลัย 

สายบรกิาร ใหดาํรงตําแหนงที่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

----------------------------------------- 

หลักเกณฑการประเมินคางานสาํหรับตําแหนงกลุมวชิาชพีเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ และระดบัชํานาญการพเิศษ 

องคประกอบหลักการประเมินคางาน 

๑. หนาที่และความรับผิดชอบ (๓๐ คะแนน) 

 ๑.๑ ปฏบัิติงานระดับตน โดยตองใชความคดิริเร่ิมประกอบกับวธีิการ หรือแนวทางปฏบัิติท่ีมอียู  

(๑๐-๑๕ คะแนน) 

๑.๒ ปฏบัิติงานท่ีคอนขางยาก หรืองานท่ีมขีอบเขต เนื้อหาคอนขางหลากหลายโดยตองใชความคดิริเร่ิม 

ในงานท่ีมแีนวทางปฏบัิตินอยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

๑.๓ ปฏิบัติงานท่ียาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยตองใชความคิดริเร่ิมในการปรับเปลี่ยน

วธีิการปฏบัิติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ   (๒๑-๒๕ คะแนน) 

๑.๔ ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย โดยตองใชความคิดริเร่ิมในการกําหนด 

หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏบัิติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

 

๒. ความยุงยากของงาน (๓๐ คะแนน) 

 ๒.๑ เปนงานท่ีไมยุงยาก มแีนวทางปฏบัิติงานท่ีชัดเจน (๑๐-๑๕ คะแนน) 

 ๒.๒ เปนงานท่ีคอนขางยุงยากซับซอน และมขัีน้ตอนวธีิการท่ีคอนขางหลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 ๒.๓ เปนงานท่ียุงยากซับซอน ตองประยุกตใชความรูและประสบการณในการปรับเปลี่ยนวธีิการ 

ปฏบัิติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

๒.๔ เปนงานท่ีมีความยุงยากซับซอนมาก ตองประยุกตใชความรูและประสบการณ ในการกําหนด         

หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏบัิติงานใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

 

๓. การกํากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 

 ๓.๑ ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยางใกลชิด (๑-๕ คะแนน) 

 ๓.๒ ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏบัิติงานบาง (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๓.๓ ไดรับการตรวจสอบ ติดตามความกาวหนาของการปฏบัิติงานเปนระยะตามท่ีกําหนด 

ในแผนปฏบัิติงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

 ๓.๔ ไดรับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการปฏบัิติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๔. การตัดสนิใจ (๒๐ คะแนน) 

 ๔.๑ ในการปฏิบัติงานมกีารตัดสนิใจบาง (๑-๕ คะแนน) 

 ๔.๒ ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจดวยตนเองคอนขางมาก วางแผนและกําหนดแนวทาง แกไข 

ปญหาในงานท่ีรับผดิชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 



เอกสารแนบ ๒/๒ 

๔.๓ ในการปฏบัิติงานมีการตัดสินใจดวยตนเองอยางอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแกไขปญหาใน

การปฏบัิติงานท่ีรับผดิชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

๔.๔ ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจดวยตนเองอยางอิสระในการริเร่ิมพัฒนาแนวทางและวิธีการ   

ปฏบัิติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

เกณฑการตัดสนิ 

 ระดับชํานาญการ ไดคะแนน ๖๐ คะแนนขึ้นไป 

 ระดับชํานาญการพเิศษ ไดคะแนน ๗๐ คะแนนขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๒/๓ 

แบบประเมินคางานตําแหนงกลุมวชิาชพีเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ และระดบัชํานาญการพเิศษ 

 

๑. ตําแหนงเลขที่.................. 

 ช่ือตําแหนง..........................................................................ระดับ............................................................... 

 สังกัด.......................................................................................................................................................... 

 ขอกําหนดเปนตําแหนง.........................................................ระดับ.............................................................. 

 

 

๒. หนาที่และความรับผดิชอบของตําแหนง 

ตําแหนงเดมิ ตําแหนงใหม 

๑. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๒. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๓. ................................................................................. 

...................................................................................... 

 

 

๑. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๒. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๓. ................................................................................. 

...................................................................................... 

 

๓. วเิคราะหเปรยีบเทยีบคุณภาพ และความยุงยากและความซับซอนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดมิ งานใหม 

๑. คุณภาพของงาน........................................................ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน...................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

 

 

๑. คุณภาพของงาน........................................................ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน...................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๒/๔ 

๔. การประเมินคางานของตําแหนง 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๑. หนาที่และความรับผิดชอบ 

    (  ) ปฏบัิติงานระดับตน โดยตองใชความคดิริเร่ิม 

ประกอบกับวธีิการ หรือแนวทางปฏบัิติท่ีมอียู 

(๑๐-๑๕ คะแนน) 

    (  ) ปฏบัิติงานท่ีคอนขางยาก หรืองานท่ีมขีอบเขต 

เนื้อหาคอนขางหลากหลายโดยตองใชความคดิริเร่ิม 

ในงานท่ีมแีนวทางปฏบัิตินอยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

    (  ) ปฏบัิติงานท่ียาก หรืองานท่ีมขีอบเขตเนื้อหา 

หลากหลายโดยตองใชความคดิริเร่ิมในการ 

ปรับเปลี่ยนวธีิการปฏบัิติงานใหเหมาะสมกับ 

สภาพการณ (๒๑-๒๕ คะแนน) 

    (  ) ปฏบัิติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมขีอบเขตเนื้อหา 

หลากหลาย โดยตองใชความคดิริเร่ิมในการ 

กําหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏบัิติงานให 

เหมาะสมกับสภาพการณ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

 

๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

๒. ความยุงยากของงาน 

    (  ) เปนงานท่ีไมยุงยาก มแีนวทางปฏบัิติงานท่ีชัดเจน 

(๑๐-๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีคอนขางยุงยากซับซอน และมขีัน้ตอน 

วธีิการคอนขางหลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ียุงยากซับซอน ตองประยุกตใชความรู 

และประสบการณในการปรับเปลี่ยนวธีิการ 

ปฏบัิติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ 

(๒๑-๒๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีมคีวามยุงยากซับซอนมาก ตอง 

ประยุกตใชความรูและประสบการณในการกําหนด 

หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏบัิติงานใหเหมาะสม 

สอดคลองกับสภาพการณ (๒๖-๓๐ คะแนน) 

 

๓๐ 

 

  

๓. การกํากับตรวจสอบ 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยางใกลชิด 

(๑-๕ คะแนน) 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏบัิติงาน 

บาง (๖-๑๐ คะแนน) 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

  



เอกสารแนบ ๒/๕ 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

 

    (  ) ไดรับการตรวจสอบ ติดตามความกาวหนาของการ 

ปฏบัิติงานเปนระยะตามท่ีกําหนดในแผนปฏบัิติงาน 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) ไดรับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการ 

ปฏบัิติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔. การตัดสนิใจ 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจบาง (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจดวยตนเอง 

คอนขางมาก วางแผนและกําหนดแนวทาง แกไข 

ปญหาในงานท่ีรับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจดวยตนเองอยาง 

อสิระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแกไขปญหา 

ในการปฏบัิติงานท่ีรับผดิชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจดวยตนเองอยาง 

อิสระในการริเร่ิมพัฒนาแนวทางและวธีิการ 

ปฏบัิติงาน (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๒๐ 

 

  

รวม ๑๐๐   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๒/๖ 

 

สรุปผลการประเมนิคางาน / เหตุผล 

 .................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................. 

 

  (  ) ผานการประเมนิ 

  (  ) ไมผานการประเมนิ 

 

คณะกรรมการประเมนิคางานลงนาม 

 

   ๑. ......................................................................................(ประธานกรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๒. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๓. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๔. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๕. ......................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

    (...................................................................) 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๓/๑ 

เอกสารแนบ ๓ 

ทายขอบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนดระดบัตําแหนงและการแตงต้ังพนกังานมหาวทิยาลัย 

สายบรกิาร ใหดาํรงตําแหนงที่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

----------------------------------------- 

 

หลักเกณฑการประเมินคางานสาํหรับตําแหนงกลุมวชิาชพีเฉพาะ 

ระดับเชีย่วชาญ และระดับเชีย่วชาญพเิศษ 

 

 การประเมินคุณภาพงานของตําแหนงกลุมวิชาชีพเฉพาะ ระดับเช่ียวชาญ และระดับเช่ียวชาญพิเศษ          

ใหใชหลักเกณฑการประเมินคางานของตําแหนงตามลักษณะงาน หนาท่ีและความรับผิดชอบ คุณภาพและความ

ยุงยากของงาน ความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีตองการในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดองคประกอบหลัก  

ในการประเมนิคางาน ๓ ดาน ประกอบดวย ๑๐ องคประกอบยอยท่ีมคีวามสัมพันธกัน ดังตอไปน้ี 

 

 ๑. ดานความรูและทักษะที่จําเปนในงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู ความสามารถ       

ความรอบรู ความชํานาญงาน และทักษะท่ีพัฒนาขึ้นมาจากประสบการณการทํางานและการฝกฝน ซึ่งผูปฏิบัติงาน  

ในตําแหนงน้ันตองมีเปนพื้นฐาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีของตําแหนงน้ันไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ    

ซึ่งจําแนกออกเปนองคประกอบยอยได ๓ องคประกอบ ดังน้ี 

 

 องคประกอบที่ ๑ ความรูและความชํานาญงาน หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู ความสามารถ 

ความรอบรู ความชํานาญงาน และทักษะท่ีจะตองมีเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปได โดยพิจารณาจากสภาพงาน 

ของตําแหนงน้ัน ดังน้ี (๔๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานท่ีตองใชความรู ความสามารถ หรือใชทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิคหรืองานฝมือ

เฉพาะทางระดับสูง ความชํานาญในงานจะพัฒนาช้ึนจากการส่ังสมประสบการณและการส่ังสมทักษะในเชิงลึก      

(๑-๑๐ คะแนน) 

  (๒) เปนงานท่ีตองใชความรูในเชิงวชิาการหรือวชิาชีพเฉพาะ ซึ่งเปนงานท่ีตองใชกระบวนการแนวคิด 

ทฤษฎหีรือองคความรูท่ีเกี่ยวของกับสายอาชีพ (๑๑-๒๐ คะแนน) 

  (๓) เปนงานท่ีตองใชความรูความเช่ียวชาญในงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะหรือทักษะ       

และความชํานาญเฉพาะตัวสูงมากในตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผดิชอบ รวมท้ัง เปนงานท่ีจะตองแกไขปญหาท่ียุงยากซับซอน

และใหคําปรึกษาได (๒๑-๓๐ คะแนน) 

  (๔) เปนงานท่ีตองใชความรูความเช่ียวชาญจนสามารถนํามาวางแผนกลยุทธหรือนโยบายของ   

สวนงานได รวมท้ังเปนงานท่ีตองเปนผูนําในการพัฒนา หรือการริเร่ิมโครงการท่ีเกิดประโยชนสูงสุดตอพันธกิจของ

มหาวทิยาลัย (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

 องคประกอบที่ ๒ การบรหิารจัดการ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรูความสามารถในการบริหาร

จัดการท่ีตองการของตําแหนงน้ันๆ โดยพิจารณาจากลักษณะงานและการบริหารจัดการในการวางแผน กํากับ 

ตรวจสอบ ติดตามการปฏบัิติงานดังน้ี (๒๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานท่ีตองปฏิบัติท่ีมีความหลากหลายในเนื้องาน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคอยางใดอยาง

หน่ึงหรือหลายอยางของสวนงาน (๑-๕ คะแนน) 



เอกสารแนบ ๓/๒ 

  (๒) เปนงานท่ีตองปฏิบัติดานการวางแผน ติดตามประสานความรวมมือรวมท้ังการใหคําแนะนํา

ผูปฏิบัติงานอื่น เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคหรือภารกิจอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางในเชิงกลยุทธของสวนงาน 

(๖-๑๐ คะแนน) 

  (๓) เปนงานท่ีตองปฏิบัติดานการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการใหคําปรึกษาและ

ประสานงานระหวางสวนงานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

  (๔) เปนงานท่ีตองบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพและเปนผูนําในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของ

มหาวทิยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

องคประกอบที่ ๓ การสื่อสารและปฏิสัมพันธ หมายถึง ระดับและขอบเขตของความรู ความสามารถ  

และทักษะในการติดตอสื่อสารกับผูอื่น โดยพจิารณาจากวัตถุประสงคของงานเปนสําคัญดังน้ี (๒๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานท่ีตองติดตอสัมพันธกับทีม บุคคลภายนอก หรือผูรับบริการ โดยการนําเสนอความคิด

หรือการเปนผูฟงท่ีด ีเพื่อใหไดผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกําหนดไว (๑-๕ คะแนน) 

  (๒) เปนงานท่ีตองสามารถใหคําแนะนํา หรือคําปรึกษาแกบุคคลอื่น รวมท้ังสามารถสอนงานแกทีม

ได (๖-๑๐ คะแนน) 

  (๓) เปนงานท่ีตองสามารถติดตอสื่อสารในระดับท่ีโนมนาวและสงผลตอการตัดสินใจของสวนงาน

ระดับกองหรือเทียบเทา (๑๑-๑๕ คะแนน) 

  (๔) เปนงานท่ีตองสามารถติดตอสื่อสารในระดับท่ีโนมนาวและสงผลตอการตัดสินใจในระดับกลยุทธและ

นโยบายท่ีนําไปสูผลสัมฤทธ์ิของมหาวทิยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 ๒. ดานความสามารถในการตัดสนิใจและแกปญหา หมายถึง ระดับและขอบเขตของการใชความคิดและ

การตัดสินใจ ซึ่งเกี่ยวของกับกระบวนการ ขั้นตอนท่ีตําแหนงน้ันจะตองนําความรูมาใชในการแกปญหา เพื่อใหงาน

บรรลุวัตถุประสงค ซึ่งจําแนกออกเปนองคประกอบยอย ได ๓ องคประกอบ ดังน้ี 

 

องคประกอบที่ ๔ กรอบแนวความคิดในการแกปญหา หมายถึง ระดับและขอบเขตของความคิดเพื่อ

ตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานหรือการแกปญหาในงานของตําแหนงโดยพิจารณาจากการไดรับอํานาจในการ

ปฏบัิติงานน้ันตามกฏ ระเบียบ ขอบังคับ หรือตามกฏหมายท่ีกําหนดไว ดังน้ี (๔๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานท่ีตองแกปญหาในภาพรวม โดยมีอิสระท่ีจะกําหนดทางเลือก วิธีการหรือแนวทาง

ภายใตกรอบแนวคดิของสวนงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

  (๒) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตนโยบาย และเปาหมายระยะสั้นของสวนงานซึ่งเปนงานท่ีมีอิสระ

ในการคิดแนวทาง แผนงาน กระบวนการ หรือขั้นตอนใหม ๆ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค ท่ีกําหนดไว             

(๑๑-๒๐ คะแนน) 

  (๓) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตนโยบาย พันธกจิ และเปาหมายระยะยาวของสวนงานซึ่งเปนงาน

ท่ีมอิีสระในการกําหนดกลยุทธ แผนงาน หรือโครงการเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (๒๑-๓๐ คะแนน) 

  (๔) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตทิศทางและพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนงานท่ีมีอิสระในการ   

บูรณาการและกําหนดนโยบายหรือเปาหมายตาง ๆ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 



เอกสารแนบ ๓/๓ 

องคประกอบที่ ๕ อิสระในการคิด หมายถึง ระดับของการคิด หรือการตัดสินใจท่ีจะพิจารณาดําเนินการ

ตามกรอบและแนวทางท่ีมีอยู หรือกําหนดแนวทาง ทิศทาง หรือนโยบายในการปฏิบัติงานของสวนงานดังน้ี          

(๒๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานท่ีตองคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการใชระบบ แนวคิด เทคนิค หรือวิชาการ

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อผลสัมฤทธ์ิท่ีกําหนดไวได (๑-๕ คะแนน) 

  (๒) เปนงานท่ีตองคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการกําหนดแนวทางหรือเปาหมายของ     

สวนงาน รวมท้ังงานอื่นท่ีอาจตองคดิคนองคความรู ระบบ แนวคดิ หรือกระบวนการใหม ๆ เพื่อผลสัมฤทธ์ิท่ีกําหนดไว

ได (๖-๑๐ คะแนน) 

  (๓) เปนงานท่ีตองคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจในการปรับนโยบายหรือกลยุทธของสวนงาน 

เพื่อเปนแนวทางใหสวนราชการบรรลุผลสัมฤทธ์ิท่ีกําหนดไวได (๑๑-๑๕ คะแนน) 

  (๔) เปนงานท่ีตองคิดหรือตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย กลยุทธ  ห รือภารกิจใหมๆ                

ของมหาวทิยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 องคประกอบที่ ๖ ความทาทายในการคิดแกปญหา หมายถึง ระดับของความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการ

แกไขหรือจัดการกับปญหาท่ีเกดิขึ้นจากการปฏบัิติงานของตําแหนงตามความรับผิดชอบหรือตามท่ีไดรับมอบหมายให

ลุลวงไปได โดยพจิารณาจากลักษณะงาน สภาพงาน รูปแบบของการคิด และกระบวนการจัดการขอมูลของตําแหนง 

ดังน้ี (๒๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีมีรูปแบบคอนขางแนนอนหรือมีลักษณะคลายคลึงกับ

สถานการณในอดตีเปนสวนใหญ (๑-๕ คะแนน) 

  (๒) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีอาจตองคิดหาเหตุผล เพื่อทบทวนหรือแกปญหาหรือ

แนวทางท่ีเคยปฏบัิติ เพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิท่ีกําหนด (๖-๑๐ คะแนน) 

  (๓) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีตองมีการประเมินและตีความโดยใชวิจารณญาณ     

เพื่อตัดสนิใจหาทางแกปญหาท่ีอาจมคีวามเสี่ยงและไมมคีําตอบเพยีงคําตอบเดยีว (๑๑-๑๕ คะแนน) 

  (๔) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณพิเศษท่ีอาจไมเคยเกิดขึ้นมากอน ซึ่งตองใชความคิด

สรางสรรค หรือความคดินอกกรอบ เพื่อใหเกดิผลสัมฤทธ์ิในระดับมหาวทิยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 ๓. ดานภาระงานที่รับผิดชอบ หมายถึง ระดับและขอบเขตของผลกระทบท่ีเกิดจากงาน ความรับผิดชอบ

หรือคุณภาพของงานท่ีเกิดขึ้น รวมถึง ความอิสระหรือขอจํากัดในการปฏิบัติงานของตําแหนงน้ัน ซึ่งจําแนกออกเปน

องคประกอบยอยได ๓ องคประกอบ ดังน้ี 

 

 องคประกอบที่ ๗ การวิเคราะหขอมูล หมายถึง ระดับและขอบเขตของลักษณะงานท่ีตองใชกระบวนการ

คิด พิจารณา จําแนก สังเคราะหขอมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายและนโยบายของ

สวนงาน ดังน้ี (๔๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ 

สําหรับจัดทําขอเสนอหรือรายงานรูปแบบตางๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของสวนงานระดับกองหรือเทียบเทา            

(๑-๑๐ คะแนน) 



เอกสารแนบ ๓/๔ 

  (๒) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เพื่อกําหนด

หลักการหรือแนวทาง ออกแบบกระบวนการหรือระบบท่ีสําคัญ หรือสรางแบบจําลองเพื่อสนับสนุนภารกิจของสวน

งาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

  (๓) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เพื่อใหบรรลุ

ผลสัมฤทธ์ิตามพันธกจิของสวนงาน (๒๑-๓๐ คะแนน) 

  (๔) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสําหรับการประเมิน

สถานการณ เพื่อกําหนดทิศทางในเชิงกลยุทธและนโยบายของมหาวทิยาลัย (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

 องคประกอบที่ ๘ อิสระในการปฏบัิตงิาน หมายถงึ ระดับและขอบเขตของการวนิิจฉัยหรือตัดสินใจในการ

ปฏบัิติงาน โดยพจิารณาจากการไดรับอํานาจ การควบคุม กํากับ ตรวจสอบ และการบังคับบัญชาภายใตเงื่อนไขหรือ

ขอจํากัดทางกฎหมายท่ีกําหนดไวเปนกรอบในการปฏบัิติงาน ดังน้ี (๒๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานท่ีมอิีสระในการปฏบัิติงานภายใตนโยบายของสวนงาน โดยอาจตองรายงานผลสัมฤทธ์ิ

หรือขอคําปรึกษาตามสมควร (๑-๕ คะแนน) 

  (๒) เปนงานท่ีมีอิสระในการปฏิบัติงานหรือใหคําปรึกษาภายใตนโยบายของสวนงาน โดยอาจตอง

รายงานผลสัมฤทธ์ิ และขอคําปรึกษาตามสมควร (๖-๑๐ คะแนน) 

  (๓)  เปนงาน ท่ีมี อิสระในการบริหารงานให ไดผลสัมฤทธ์ิตามเป าหมายของสวนงาน                

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

  (๔) เปนงานท่ีมีอิสระในการบริหารงานใหไดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย          

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 องคประกอบที่ ๙ ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน หมายถงึ ระดับและขอบเขตของผลกระทบท่ีเกดิจากการ

ปฏิบัติงานของตําแหนงน้ัน ซึ่งสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจหลักของสวนงาน โดยพิจารณาจาก

ผลสัมฤทธ์ิของตําแหนงงานตอสวนงานและมหาวทิยาลัย ดังน้ี (๔๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอองคประกอบหลายสวนของวัตถุประสงค หรือภารกิจหลักของ    

สวนงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

  (๒) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธโดยรวมของ

สวนงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

  (๓) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธโดยรวมของ

มหาวิทยาลัย (๒๑-๓๐ คะแนน) 

  (๔) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานโดยรวมท้ังหมดของภาครัฐ และยังสงผลตอการ

กําหนดแผนกลยุทธและแผนงานของมหาวทิยาลัย (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

 องคประกอบที่ ๑๐ ลักษณะงานที่ปฏิบัติของตําแหนง หมายถึง ลักษณะสําคัญของหนาท่ีความ

รับผิดชอบของตําแหนงซึ่งสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจหลักของสวนงาน โดยพิจารณาจาก

ลักษณะหนาท่ีความรับผิดชอบและผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดขึ้นของตําแหนงน้ันตอภารกิจโดยรวมของสวนงานและ

มหาวทิยาลัย ดังน้ี (๔๐ คะแนน) 

  (๑) เปนงานสนับสนุน ประสาน ใหคําปรึกษาแนะนําแกบุคคลหรือสวนงานอื่น ตามกรอบความ

ความรูหรือแนวทางท่ีกําหนดไว (๑-๑๐ คะแนน) 



เอกสารแนบ ๓/๕ 

  (๒) เปนงานพัฒนาและกําหนดหลักเกณฑ ระบบ ตนแบบ คูมือ แนวทาง หรือนโยบายตางๆ เพื่อให

สามารถนําไปใชไดตามภารกจิของแตละสวนงาน (๑๑-๒๐ คะแนน) 

  (๓) เปนงานบริหารจัดการเพื่อใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิ การตัดสินใจมีความสําคัญมากกวา

กระบวนการท่ีกําหนดไว (๒๑-๓๐ คะแนน) 

  (๔) เปนงานใหคําปรึกษาโดยใชความเช่ียวชาญเปนพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการกําหนด 

กลยุทธของสวนงาน (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

เกณฑการตัดสนิ 

 ระดับเช่ียวชาญ ไดคะแนน ๑๗๐ คะแนนขึ้นไป 

 ระดับเช่ียวชาญพิเศษ ไดคะแนน ๒๓๕ คะแนนขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๓/๖ 

แบบประเมินคางานตําแหนงกลุมวชิาชพีเฉพาะ 

ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชีย่วชาญพเิศษ 

 

 

๑. ตําแหนงเลขที่.................. 

 ช่ือตําแหนง..........................................................................ระดับ............................................................... 

 สังกัด.......................................................................................................................................................... 

 ขอกําหนดเปนตําแหนง.........................................................ระดับ..............................................................  

 

 

๒. หนาที่และความรับผิดชอบของตําแหนง 

ตําแหนงเดมิ ตําแหนงใหม 

๑. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๒. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๓. ................................................................................. 

...................................................................................... 

 

๑. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๒. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๓. ................................................................................. 

...................................................................................... 

 

๓. วเิคราะหเปรยีบเทยีบคุณภาพ และความยุงยากและความซับซอนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดมิ งานใหม 

๑. คุณภาพของงาน........................................................ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน...................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

 

๑. คุณภาพของงาน........................................................ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน...................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๓/๗ 

๔. การประเมินคางานของตําแหนง 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๔.๑ องคประกอบดานความรูและความชํานาญ 

    (  ) เปนงานท่ีตองใชความรู ความสามารถ หรือใชทักษะ 

ระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝมอืเฉพาะทาง

ระดับสูง ความชํานาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการส่ัง

สมประสบการณและการส่ังสมทักษะในเชิงลกึ 

(๑-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองใชความรูในเชิงวชิาการหรือวชิาชีพเฉพาะ 

ซึ่งเปนงานท่ีตองใชกระบวนการแนวคดิ ทฤษฎหีรือองค

ความรูท่ีเกี่ยวของกับสายอาชีพ (๑๑-๒๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองใชความรูความเช่ียวชาญในงานเชิง 

วชิาการหรือวชิาชีพเฉพาะ หรือทักษะ และความ

ชํานาญเฉพาะตัวสูงมากในตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผดิชอบ 

รวมท้ัง เปนงานท่ีจะตองแกไขปญหาท่ียุงยากซับซอน

และใหคาํปรึกษาได (๒๑-๓๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองใชความรูความเช่ียวชาญจนสามารถนํามา 

วางแผนกลยุทธหรือนโยบายของสวนงานได รวมท้ังเปน

งานท่ีตองเปนผูนําในการพัฒนา หรือการริเร่ิมโครงการ

ท่ีเกดิประโยชนสูงสุดตอพันธกจิของมหาวทิยาลัย  

(๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

๔.๒ องคประกอบดานการบรหิารจัดการ 

    (  ) เปนงานท่ีตองปฏบัิติท่ีมีความหลากหลายในเนื้องาน เพือ่ 

สนับสนุนวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงหรือหลาย

อยางของสวนงาน (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองปฏบัิติดานการวางแผน ติดตาม ประสาน 

ความรวมมอื รวมท้ังการใหคําแนะนําผูปฏบัิติงานอื่น 

เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคหรือภารกจิอยางใดอยาง

หน่ึงหรือหลายอยางในเชิงกลยุทธของสวนงาน  

(๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองปฏบัิติดานการวางแผน ติดตาม บริหาร 

จัดการงานวชิาการ ใหคาํปรึกษาและประสานงาน

ระหวางสวนงานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองบริหารจัดการงานวชิาการหรือวชิาชีพ 

และเปนผูนําในเชิงวชิาการหรือวชิาชีพของมหาวทิยาลัย 

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



เอกสารแนบ ๓/๘ 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๔.๓ องคประกอบดานการตดิตอสื่อสารและปฏสิัมพันธ 

    (  ) เปนงานท่ีตองติดตอสัมพันธกับทีม บุคคลภายนอก หรือ 

ผูรับบริการ โดยการนําเสนอความคดิหรือการเปนผูฟง

ท่ีด ีเพื่อใหไดผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกําหนดไว (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองสามารถใหคําแนะนํา หรือคําปรึกษาแก 

บุคคลอื่น รวมท้ังสามารถสนองานแกทีมได 

(๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองสามารถติดตอสื่อสารในระดับท่ีโนมนาว 

และสงผลตอการตัดสนิใจของสวนงานระดับกองหรือ

เทียบเทา (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองสามารถติดตอสื่อสารในระดับท่ีโนมนาว 

และสงผลตอการตัดสนิใจในระดับกลยุทธและนโยบาย

ท่ีนําไปสูผลสัมฤทธ์ิของมหาวทิยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 

๔.๔ องคประกอบดานกรอบแนวคดิในการแกปญหา 

    (  ) เปนงานท่ีตองแกปญหาในภาพรวม โดยมอิีสระท่ีจะ 

กําหนดทางเลอืก วธีิการหรือแนวทางภายใตกรอบ

แนวคดิของสวนงาน (๑-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตนโยบาย และเปาหมาย 

ระยะสัน้ของหนวยงาน ซึ่งเปนงานท่ีมอิีสระในการคดิ

แนวทางแผนงาน กระบวนการ หรือขัน้ตอนใหมๆ  

เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว            

(๑๑-๒๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตนโยบาย พันธกจิ และ 

เปาหมายระยะยาวของสวนงาน ซึ่งเปนงานท่ีมอิีสระใน

การกําหนดกลยุทธ แผนงาน หรือโครงการเพื่อใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (๒๑-๓๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองแกปญหาภายใตทิศทางและพันธิจของ 

มหาวทิยาลัย ซึ่งเปนงานท่ีมอิีสระในการบูรณาการและ

กําหนดนโยบายหรือเปาหมายตางๆ เพื่อใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

  



เอกสารแนบ ๓/๙ 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๔.๕ องคประกอบดานอิสระในการคดิ 

    (  ) เปนงานท่ีตองคดิ พจิารณาเลือก หรือตัดสนิใจในการใช 

ระบบ แนวคดิ เทคนิค หรือวชิาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อผลสัมฤทธ์ิท่ีกําหนดไว (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองคดิ พจิารณาเลอืก หรือตัดสนิใจในการ 

กําหนดแนวทางหรือเปาหมายของสวนงาน รวมท้ังงาน

อื่นท่ีอาจตองคดิคนองคความรู ระบบ แนวคดิ หรือ

กระบวนการใหมๆ  เพื่อผลสัมฤทธ์ิท่ีกําหนดไวได     (๖-

๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองคดิ พจิารณาเลอืก หรือตัดสนิใจในการ 

ปรับนโยบายหรือกลยุทธของสวนงาน เพื่อเปนแนวทาง

ใหสวนราชการบรรลุผลสัมฤทธ์ิท่ีกําหนดไวได      

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองคดิหรือตัดสนิใจในการกําหนดนโยบาย 

กลยุทธ หรือภารกจิใหมๆ  ของมหาวทิยาลัย         

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 

๔.๖ องคประกอบดานความทาทายในการคดิแกปญหา 

    (  ) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีมรูีปแบบคอนขาง 

แนนอนหรือมลัีกษณะคลายคลงึกับสถานการณในอดตี

เปนสวนใหญ (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีอาจตองคดิหา 

เหตุผลเพื่อทบทวน หรือแกปญหาหรือแนวทางท่ีเคย

ปฏบัิต ิเพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิท่ีกําหนด                

(๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณท่ีตองมกีารประเมนิ 

และตีความโดยใชวจิารณญาณ เพื่อตัดสนิใจหาง

แกปญหาท่ีอาจมคีวามเสี่ยงและไมมคีําตอบเพยีง

คําตอบเดยีว (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองจัดการกับสถานการณพเิศษท่ีอาจไมเคย 

เกดิขึ้นมากอน ซึ่งตองใชความคดิสรางสรรค หรือ

ความคดินอกกรอบ เพื่อใหเกดิผลสัมฤทธ์ิในระดับ

มหาวทิยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

  



เอกสารแนบ ๓/๑๐ 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๔.๗ องคประกอบดานการวเิคราะหขอมูล 

    (  ) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวเิคราะห 

ขอมูล ท้ังใจเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ สําหรับจัดทํา

ขอเสนอหรือรายงานรูปแบบตางๆ เพื่อสนับสนุนภารกจิ

ของสวนงานระดับกองหรือเทียบเทา (๑-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวเิคราะห 

และสังเคราะหขอมูล เพื่อกําหนดหลักการหรือแนวทาง

ออกแบบกระบวนการหรือระบบท่ีสําคัญ หรือสราง

แบบจําลองเพื่อสนับสนุนภารกจิของสวนงาน         

(๑๑-๒๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวเิคราะห 

และสังเคราะหขอมูล เพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามพันธ

กจิของสวนงาน (๒๑-๓๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถในการวเิคราะห 

และสังเคราะหขอมูลสําหรับการประเมนิสถานการณ 

เพื่อกําหนดทิศทางในเชิงกลยุทธและนโยบายของ

มหาวทิยาลัย (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

๔.๘ องคประกอบดานอิสระในการปฏบิัตงิาน 

    (  ) เปนงานท่ีมอิีสระในการปฏบัิติงานภายใตนโยบายของ 

สวนงาน โดยอาจตองรายงานผลสัมฤทธ์ิหรือขอ

คําปรึกษาตามสมควร (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีมอิีสระในการปฏบัิติงานหรือใหคําปรึกษา 

ภายใตนโยบายของสวนงาน โดยอาจตองรายงาน

ผลสัมฤทธ์ิ และขอคาํปรึกษาตามสมควร              

(๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีมอิีสระในการบริหารงานใหไดผลสัมฤทธ์ิตาม 

เปาหมายของสวนงาน (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีมอิีสระในการบริหารงานใหไดผลสัมฤทธ์ิตาม 

เปาหมายของมหาวทิยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

  



เอกสารแนบ ๓/๑๑ 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๔.๙ องคประกอบดานผลกระทบจากการปฏบิัติงาน 

    (  ) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอองคประกอบหลายสวนของ 

วัตถุประสงค หรือภารกจิหลักของสวนงาน            

(๑-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน แผนปฏบัิติ 

งาน หรือการวางแผนกลยุทธโดยรวมของสวนงาน   

(๑๑-๒๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน แผนปฏบัิติ 

งาน หรือการวางแผนกลยุทธโดยรวมของมหาวทิยาลัย 

(๒๑-๓๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานโดยรวม 

ท้ังหมดของภาครัฐ และยังสงผลตอการกําหนดแผนกล

ยุทธและแผนงานของมหาวทิยาลัย (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

 

๔.๑๐ องคประกอบดานลักษณะงานที่ปฏบิัติของตําแหนง 

    (  ) เปนงานสนับสนุน ประสาน ใหคาํปรึกษาแนะนําแก 

บุคคลหรือสวนงานอื่น ตามกรอบความรูหรือแนวทางท่ี

กําหนดไว (๑-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานพัฒนาและกาํหนดหลักเกณฑ ระบบ ตนแบบ 

คูมอื แนวทาง หรือนโยบายตางๆ เพื่อใหสามารถ

นําไปใชไดตามภารกจิของแตละสวนงาน               

(๑๑-๒๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานบริหารจัดการเพื่อใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิ การ 

ตัดสนิใจมคีวามสําคัญมากกวากระบวนการท่ีกําหนดไว 

(๒๑-๓๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานใหคําปรึกษาโดยใชความเช่ียวชาญเปนพเิศษใน 

สายอาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการกาํหนดกลยุทธของสวน

งาน (๓๑-๔๐ คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 

  

รวม ๓๐๐   

 



เอกสารแนบ ๓/๑๒ 

สรุปผลการประเมนิคางาน / เหตุผล 

 ............................................................................................................................. ....................................... 

.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................................................... 

............................................................................................. 

 

  (  ) ผานการประเมนิ 

  (  ) ไมผานการประเมนิ 

 

คณะกรรมการประเมนิคางานลงนาม 

 

   ๑. ......................................................................................(ประธานกรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๒. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๓. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๔. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๕. ......................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

    (...................................................................) 

 

    

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๔/๑ 

 

เอกสารแนบ ๔ 

ทายขอบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนดระดบัตําแหนงและการแตงต้ังพนกังานมหาวทิยาลัย 

สายบรกิาร ใหดาํรงตําแหนงที่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

----------------------------------------- 

 

หลักเกณฑการประเมินคางานสาํหรับตําแหนงกลุมวชิาชพีเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพเิศษ และระดบัเชี่ยวชาญ 

ในกรณตํีาแหนงหัวหนางาน หรอืหวัหนาหนวยงานอ่ืนที่มีฐานะเทยีบเทางาน 

หัวหนาหนวยงานภายในสวนงาน ระดับผูอํานวยการกอง หรอืเทยีบเทา ผูอํานวยการสาํนักงานอธกิารบด ี

หรอืหวัหนาหนวยงานอ่ืนที่มีฐานะเทยีบเทาสาํนัก ที่มีลักษณะใชวชิาชพีและไมไดใชวชิาชพี 

 

องคประกอบหลักการประเมินคางาน 

๑. หนาที่และความรับผดิชอบ (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ ปฏบัิติงานระดับตน โดยตองใชความคดิริเร่ิมประกอบกับวธีิการ หรือแนวทางปฏบัิติท่ีมอียู                      

(๑-๕ คะแนน) 

 ๑.๒ ปฏบัิติงานท่ีคอนขางยาก หรืองานท่ีมขีอบเขตเนื้อหาคอนขางหลากหลายโดยตองใชความคดิริเร่ิมใน 

งานท่ีมแีนวทางปฏบัิตินอยมาก (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๑.๓ ปฏบัิติงานท่ียาก หรืองานท่ีมขีอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยตองใชความคดิริเร่ิมในการปรับเปลี่ยน 

วธีิการปฏบัิติงานใหเหมาะสมกบัสภาพการณ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

 ๑.๔ ปฏบัิติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมขีอบเขตเนื้อหาหลากหลายโดยตองใชความคดิริเร่ิมในการกําหนด  

หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏบัิติงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๒. ความยุงยากของงาน (๒๐ คะแนน) 

 ๒.๑ เปนงานท่ีไมยุงยาก มแีนวทางปฏบัิติงานท่ีชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 

 ๒.๒ เปนงานท่ีคอนขางยุงยากซบัซอน และมขัีน้ตอนวธีิการคอนขางหลากหลาย (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๒.๓ เปนงานท่ียุงยากซับซอน ตองประยุกตใชความรูและประสบการณในการปรับเปลี่ยนวธีิการปฏบัิติงาน 

ใหเหมาะสมกับสภาพการณ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

๒.๔ เปนงานท่ีมคีวามยุงยากซบัซอนมาก ตองประยุกตใชความรูและประสบการณในการกําหนด หรือ

ปรับเปลี่ยนแนวทางปฏบัิติงานใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๓. การกํากับตรวจสอบ (๒๐ คะแนน) 

 ๓.๑ ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยางใกลชิด (๑-๕ คะแนน) 

 ๓.๒ ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏบัิติงานบาง (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๓.๓ ไดรับการตรวจสอบ ติดตามความกาวหนาของการปฏบัิติงานเปนระยะตามท่ีกําหนดในแผนปฏบัิติงาน  

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

 ๓.๔ ไดรับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการปฏบัิติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน) 



เอกสารแนบ ๔/๒ 

 

๔. การตัดสนิใจ (๒๐ คะแนน) 

 ๔.๑ ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจบาง (๑-๕ คะแนน) 

 ๔.๒ ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจดวยตนเองคอนขางมาก วางแผนและกําหนดแนวทางแกไขปญหาในงาน 

ท่ีรับผดิชอบ (๖-๑๐ คะแนน) 

 ๔.๓ ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจดวยตนเองอยางอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแกไขปญหาใน 

การปฏบัิติงานท่ีรับผดิชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

๔.๔ ในการปฏบัิติงานมีการตัดสินใจดวยตนเองอยางอิสระในการริเร่ิมพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน 

(๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๕. การบรหิารจัดการ (๒๐ คะแนน) 

 ๕.๑ เปนงานท่ีตองปฏบัิติโดยมคีวามหลากหลายในเนื้องาน เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคอยางไดอยางหน่ึงหรือ 

หลายอยางของสวนงาน (๑-๕ คะแนน) 

 ๕.๒ เปนงานท่ีตองปฏบัิติดานการวางแผน ติดตาม ประสานความรวมมอื รวมท้ังใหคําแนะนําผูปฏบัิติงานอื่น  

เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคหรือภารกจิอยางไดอยางหน่ึงหรือหลายอยางในเชิงกลยุทธของสวนงาน(๖-

๑๐ คะแนน) 

 ๕.๓ เปนงานท่ีตองปฏบัิติดานการวางแผน ติดตาม บริหารจัดการงานวชิาการ ใหคําปรึกษาและประสานงาน 

ระหวางสวนงานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

๕.๔ เปนงานท่ีตองบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพ และเปนผูนําในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของ

มหาวทิยาลัย (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

เกณฑการตัดสนิ 

 หัวหนางาน ระดับชํานาญการ ไดคะแนน ๖๐ คะแนนขึ้นไป 

 หัวหนางาน ระดับชํานาญการพเิศษ ไดคะแนน ๖๕ คะแนนขึ้นไป 

 หัวหนาหนวยงานภายในสวนงาน ระดับเชี่ยวชาญ ไดคะแนน ๗๐ คะแนนขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๔/๓ 

 

แบบประเมินคางานตําแหนงกลุมวชิาชพีเฉพาะ 

ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพเิศษ และระดบัเชี่ยวชาญ 

ในกรณตํีาแหนงหัวหนางาน หรอืหวัหนาหนวยงานอ่ืนที่มีฐานะเทยีบเทางาน 

หัวหนาหนวยงานภายในสวนงาน ระดับผูอํานวยการกอง หรอืเทยีบเทา ผูอํานวยการสาํนักงานอธกิารบด ี

หรอืหวัหนาหนวยงานอ่ืนที่มีฐานะเทยีบเทาสาํนัก ที่มีลักษณะใชวชิาชพีและไมไดใชวชิาชพี 

 

๑. ตําแหนงเลขที่.................. 

 ช่ือตําแหนง..........................................................................ระดับ............................................................... 

 สังกัด.......................................................................................................................................................... 

 ขอกําหนดเปนตําแหนง.........................................................ระดับ.............................................................. 

 

 

๒. หนาที่และความรับผดิชอบของตําแหนง 

ตําแหนงเดมิ ตําแหนงใหม 

๑. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๒. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๓. ................................................................................. 

...................................................................................... 

 

๑. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๒. ................................................................................. 

...................................................................................... 

๓. ................................................................................. 

...................................................................................... 

 

๓. วเิคราะหเปรยีบเทยีบคุณภาพ และความยุงยากและความซับซอนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

งานเดมิ งานใหม 

๑. คุณภาพของงาน........................................................ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน...................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

 

๑. คุณภาพของงาน........................................................ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

๒. ความยุงยากและความซับซอนของงาน...................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๔/๔ 

 

๔. การประเมินคางานของตําแหนง 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๑. หนาที่และความรับผดิชอบ 

    (  ) ปฏบัิติงานระดับตน ซึ่งมแีนวทางปฏบัิติ 

และมาตรฐานชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) ปฏบัิติงานท่ีคอนขางยากโดยอาศัยคําแนะนํา 

แนวทางหรือคูมอืปฏบัิติงานท่ีมีอยู (๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) ปฏบัิติงานท่ียาก โดยปรับใชวธีิการ หรือแนวทาง 

ปฏบัิติท่ีมอียูได (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) ปฏบัิติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมขีอบเขต เนื้อหา 

คอนขางหลากหลายโดยปรับวธีิการ หรือแนวทาง 

ปฏบัิติงานท่ีมอียู (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๒. ความยุงยากของงาน 

    (  ) เปนงานท่ีไมยุงยาก มคีาํแนะนํา คูมอื และแนวทาง 

ปฏบัิติท่ีชัดเจน (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีคอนขางยากมแีนวทางปฏบัิติท่ีหลายหลาย 

(๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ียุงยากตองประยุกตใชความรูและ 

ประสบการณในการเลอืกใชวธีิการ และแนวทางให 

เหมาะสมกับสภาพการณ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีมคีวามยุงยากซับซอนมากมคีวาม 

หลายหลายและมขีัน้ตอนวธีิการท่ียุงยากตอง 

ประยุกตใชความรูและประสบการณ ในการ 

ปรับเปลี่ยนวธีิการและแนวทางปฏบัิติงานให 

เหมาะสมกับสภาพการณ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๓. การกํากับตรวจสอบ 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอยางใกลชิด 

(๑-๕ คะแนน) 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏบัิติงาน 

บาง (๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบเฉพาะบางเร่ืองท่ี 

มคีวามสําคัญ (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) ไดรับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏบัิติงาน 

นอยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

  



เอกสารแนบ ๔/๕ 

 

องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ดรับ เหตุผลในการพจิารณา 

๔. การตัดสนิใจ 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจบางโดยจะไดรับ 

คําแนะนําในกรณท่ีีมปีญหา (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจบางสวนโดยใหม ี

การรายงานผลการตัดสนิใจเปนระยะ (๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจคอนขางมากโดยใหม ี

การรายงานผลการตัดสนิใจในเร่ืองท่ีสําคัญ 

(๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) ในการปฏบัิติงานมกีารตัดสนิใจคอนขางมาก สามารถ 

วางแผนการปฏิ บั ติ ง าน และแกปญหาในงาน ท่ี

รับผดิชอบ (๑๖-๒๐ คะแนน) 

 

๕. การบรหิารจัดการ 

    (  ) เปนงานท่ีตองปฏิบัติโดยมีความหลากหลายในเนื้องาน 

เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง

ของสวนงาน (๑-๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองปฏิบัติดานการวางแผน ติดตาม ประสาน

ความรวมมอื รวมท้ังใหคําแนะนําผูปฏิบัติงานอื่น เพื่อสนับสนุน

วัตถุประสงคหรือภารกิจอยางไดอยางหน่ึงหรือหลายอยางใน

เชิงกลยุทธของสวนงาน( (๖-๑๐ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองปฏิบัติดานการวางแผน ติดตาม บริหาร

จัดการงานวิชาการ ใหคําปรึกษาและประสานงานระหวางสวน

งานระดับนโยบาย (๑๑-๑๕ คะแนน) 

    (  ) เปนงานท่ีตองบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพ 

และเปนผูนําในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของมหาวิทยาลัย (๑๖-

๒๐ คะแนน) 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

  

รวม ๑๐๐   

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ ๔/๖ 

 

สรุปผลการประเมนิคางาน / เหตุผล 

 .................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ..................................................... 

............................................................................................................................. ..................................................... 

.................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................. 

 

  (  ) ผานการประเมนิ 

  (  ) ไมผานการประเมนิ 

 

คณะกรรมการประเมนิคางานลงนาม 

 

   ๑. ......................................................................................(ประธานกรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๒. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๓. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๔. ......................................................................................(กรรมการ) 

    (...................................................................) 

 

   ๕. ......................................................................................(กรรมการและเลขานุการ) 

    (...................................................................) 

 

              

 

 

 

 

 



 

 

เอกสารแนบ ๕ 

ทายขอบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนดระดบัตําแหนงและการแตงต้ังพนกังานมหาวทิยาลัย 

สายบรกิาร ใหดาํรงตําแหนงที่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

--------------------------- 

แบบรายงาน 

การพจิารณาอนุมัติเทยีบคณุสมบัตขิองพนักงานมหาวทิยาลัย สายบรกิาร ที่ดํารงตําแหนงบรหิาร 

เพื่อใชเปนคณุสมบัติในการขอกําหนดตําแหนงทีสู่งขึน้ 

 

๑. ประวัติสวนตัว 

 ช่ือ-นามสกุล................................................................................................................................................ 

 วัน/เดอิน/ปเกดิ...................... อายุ.......................ป 

 

๒. ประวัติการศึกษา (เรียงจากวุฒิสูงสุด) 

 

 วุฒิ    สถานศึกษา   ป พ.ศ.ท่ีจบ 

........................................... ........................................... ........................................... 

........................................... ........................................... ........................................... 

........................................... ........................................... ........................................... 

 

๓. ประวัติการปฏบัิติงาน (เร่ิมต้ังแตเขารับการปฏบัิติงาน) 

............................................................................................................................. .....................................................

................................................................................................................................................ ..................................

.................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................................................... 

ดํารงตําแหนง เมื่อ...................................................................................................................................................... 

ช่ือตําแหนง............................................................................ อัตราเงนิเดอืน................................บาท 

รวมระยะเวลาการปฏบัิติงาน ...............ป 

รวมระยะเวลาดํารงตําแหนง ท่ีเสนอเทียบคุณสมบัติ...................ป 

 

๔. ผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

..................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .....................................................

............................................................................................................................. ..................................................... 

.................................................................................................................................................................................. 

 

ลงช่ือ………………………………………………………ผูขอ 

(.............................................................) 

ตําแหนง................................................... 



๒ 

 

๕. มติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํามหาวทิยาลัยพะเยา 

............................................................................................................................. .....................................................

............................................................................................................................. .....................................................

.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. .....................................................

..................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ..................................................... 

 

 

ลงช่ือ……………………………………………………… 

(.............................................................) 

    ประธานกรรมการบริหารงานบุคคล 

           ประจํามหาวทิยาลัยพะเยา 

…………..……./……………….……./………………….. 



เอกสารแนบ ๖/๑ 

 

เอกสารแนบ ๖ 

ทายขอบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนดระดบัตําแหนงและการแตงต้ังพนกังานมหาวทิยาลัย 

สายบรกิาร ใหดาํรงตําแหนงที่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

----------------------------------------- 

 

คํานยิาม 

 ๑. การประเมินคางาน หมายถึง กระบวนการวัดคุณคางานของตําแหนง โดยนํางานมาเปรียบเทียบกัน    

ภายใตองคประกอบท่ีเปนตัววัดหลักเพื่อตีคางาน 

 ๒. ผลสัมฤทธ์ิของงาน หมายถงึ งานท่ีปฏบัิติไดผลผลติตามเปาหมายและเกดิผลลัพธตรงตามวัตถุประสงค 

 ๓. สมรรถนะในการปฏิบัติงาน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีสงเสริมการปฏิบัติงาน ซึ่งกําหนดขึ้น

เพื่อหลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมท่ีพงึประสงค 

 ๔. ผลงานในลักษณะตาง ๆ ดังน้ี 

  ๔.๑ คูมอืปฏบัิติงานหลัก หมายถึง เอกสารแสดงเสนทางการทํางานในงานหลักของตําแหนงตั้งแต

จุดเร่ิมตนจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขัน้ตอนและรายละเอียดของกระบวนการตางๆในการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ

ท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ตลอดจน แนวทางแกไขปญหาและขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานดังกลาว ซึ่งตองใช

ประกอบการปฏบัิติงานมาแลว และตองมกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏบัิติงาน 

  ๔.๒ ผลงานเชิงวิเคราะห หมายถึง ผลงานท่ีแสดงการแยกแยะองคประกอบตาง ๆ ของเร่ือง               

อยางมีระบบ มีการศึกษาในแตละองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ เพื่อใหเกิดความรูความ

เขาใจในเร่ืองน้ัน ๆ ซึ่งเปนประโยชนตองานของสวนงานหรือมหาวทิยาลัย 

  ๔.๓ ผลงานเชิงสังเคราะห หมายถึง ผลงานท่ีแสดงการรวบรวมเนื้อหาสาระตาง ๆ หรือ

องคประกอบตางๆเขาดวยกัน โดยตองอาศัยความคิดสรางสรรคในการสรางรูปแบบหรือโครงสรางเบ้ืองตน                   

เพื่อใหเกดิแนวทาง หรือเทคนิควธีิการใหมในเร่ืองน้ัน ๆ ซึ่งเปนประโยชนตองานของสวนงาน หรือมหาวทิยาลัย 

  ๔.๔ ผลงานวจิัย หมายถงึ ผลงานท่ีเปนงานศึกษาหรืองานคนควาอยางมรีะบบดวยวธีิวทิยาการวจิัย

ท่ีเปนท่ียอมรับ และมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลคําตอบหรือขอสรุปรวมท่ีเปนประโยชน และนําไปสู

การปรับปรุงพัฒนาหรือแกไขปญหาในงานของสวนงานหรือมหาวทิยาลัย 

  ๔.๕ ผลงานในลักษณะอื่น หมายถงึ สิ่งประดษิฐหรืองานสรางสรรค หรือผลงานดานศิลปะ ตกแตง 

ซอมบํารุง ซึ่งมิใชมีลักษณะเปนเอกสาร หนังสือ คูมือ หรืองานวิจัย โดยผลงานท่ีเสนอจะตองประกอบดวยบท

วเิคราะหท่ีอธิบายและช้ีใหเห็นวางานดังกลาวเปนประโยชนและนําไปสูการปรับปรุงพัฒนางานหรือแกไขปญหาในงาน 

ท้ังน้ี ผลงานดังกลาวตองเปนผลงานท่ีผานการพสูิจนหรือมหีลักฐานท่ีแสดงถงึคุณคาของผลงานน้ัน 

 ๕. การเผยแพรงานวจิัย หมายถงึ การเผยแพรลักษณะใดลักษณะหน่ึง ดังน้ี 

  ๕.๑ เผยแพรในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ท้ังน้ีวารสารทางวิชาการน้ันอาจ

เผยแพรเปนรูปเลมสิ่งพมิพหรือเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีมกีําหนดการเผยแพรอยางแนนอนชัดเจน 

  ๕.๒ เผยแพรในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอื่นท่ีมีการบรรณาธิการประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพ 

  ๕.๓ นําเสนอเปนบทความวิจัยตอท่ีประชุมทางวิชาการ ซึ่งภายหลังจากการประชุมทางวิชาการ   

ไดมีการบรรณาธิการและนําไปรวมเลมเผยแพรในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings)              

ของการประชุมทางวชิาการระดับชาติหรือนานาชาติ 



เอกสารแนบ ๖/๒ 

 

  ๕.๔ การเผยแพรรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณืท่ีมีรายละเอียดและความยาว ตองแสดงหลักฐาน 

วาไดผานการประเมินคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิและแสดงหลักฐานวาไดเผยแพรไปยังวงวิชาการและวิชาชีพ                      

ในสาขาวชิาน้ันและสาขาวชิาท่ีเกี่ยวของอยางกวางขวาง 

 เมื่อไดเผยแพรตามลักษณะขางตนและไดมีการพิจารณาประเมินคุณภาพของ “งานวิจัย” น้ันแลว                   

การนํา “งานวิจัย” น้ัน มาแกไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมสวนใดสวนหน่ึง เพื่อนํามาเสนอขอกําหนดตําแหนงเปนระดับสูง

ขึ้นและใหมกีารประเมนิคุณภาพ “งานวจิัย” น้ันอีกคร้ังหน่ึงจะกระทําไมได 

 



 

 

เอกสารแนบ ๗ 

ทายขอบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา วาดวย การกําหนดระดบัตําแหนงและการแตงต้ังพนกังานมหาวทิยาลัย 

สายบรกิาร ใหดาํรงตําแหนงที่สูงขึน้ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

----------------------------------------- 
 

แบบแสดงหลักฐานการมีสวนรวมในผลงาน 
 

 คูมอื          งานเชิงวเิคราะหหรือสังเคราะห         งานวจิัย          ผลงานลักษณะอื่น 

ผูรวมงาน จํานวน.................คน แตละคนมสีวนรวมดังน้ี 

ชื่อผูรวมงาน ปรมิาณงานรอยละ และหนาที่ความรับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

        ลงช่ือ........................................................ 

         (...............................................) 
 

        ลงช่ือ........................................................ 

         (...............................................) 
 

        ลงช่ือ........................................................ 

         (...............................................) 
 

        ลงช่ือ........................................................ 

         (...............................................) 


